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—> Un partage de bonnes pratiques
entre participants

— Uneillustration concréte a partir
d’exemples d’entreprises

— Un formateur issu d’un
environnement en risque systémique
d’'une industrie trés avancée en matiere
de maintien de l'activité en cas de crise
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RISQUES LIES AUX FONCTIONS TRANSVERSES

AUDIT DE LA GESTION DE CRISE

2020 représente un tournant pour ’économie mondiale. La pandémie sanitaire et la crise
économique afférente ont généré une rupture majeure dans I’exercice de toutes les industries,
affectant y compris le réle de I'audit interne. La fonction peut cependant contribuer aux
évolutions nécessaires pour tirer les enseignements de ces événements et renforcer sa mission de
protection des actifs de I'organisation, a commencer par ses personnels, et au soutien de
I'atteinte de ses objectifs. Laudit de la gestion de crise est une des approches a retenir. Il s’appuie
notamment sur non seulement sur des référentiels internationaux (Business Continuity Institute,
Disaster Recovery Institute, Business Continuity Management Resilience) mais aussi sur des cas

concrets.

PARTICIPANTS

Auditeurs internes, directeurs d’audit interne,
gestionnaires de risques et de conformité, contréleurs
internes, secrétaires généraux, directeurs exécutifs
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OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

— Comprendre la notion de crise et son cycle de vie

— Construire un référentiel d'évaluation de la gestion
de crise

— Evaluer le dispositif des réponses a la crise

— Supporter l'organisation dans son processus
itératif d’'amélioration de gestion de crise

—Lanotion de crise et sa chronologie

— Lacatégorisation des processus de I'organisation
(critiques/ non critiques)

—Lagouvernance de la gestion de crise (leadership
des fonctions exécutives et décisionnelles,
allocation desrdles et responsabilités, circuit de
prise de décision)

—Lesscenariideréponsesalacriseenréponseala
catégorisation des processus de 'organisation
(utilisation des technologies de réponse adistance)
etl’évaluation de leur maturité

— Lacommunication etlaformation alagestionde
crise

— Lacontinuité de I'activité et le redressement de
Porganisation
— Lasortie de crise etleretour alanormale

— Lemaintien du plan de gestion de crise (moyens
humains et financiers, stocks, etc. et plande test
desréponses alacrise)

—>Larticulation des trois lignes de défense (mise a
jour dela cartographie desrisques et mise ajour du
dispositif de contrdle interneincluantle plan
d’audit)

MOYENS PEDAGOGIQUES

Visuels de présentation - Fiches techniques -
Exercices - Alternance de mises en application et de
retours d’expériences

MODALITES D'EVALUATION DES ACQUIS

Progression des apprentissages et évaluation des
acquis des participants réalisés par le formateur tout
aulong de la formation (temps d'échanges, travaux
pratiques, exercices d'entrainements, quiz...).

Une évaluation de la satisfaction de chaque stagiaire
est réalisée en ligne. Cette évaluation est complétée
par 'appréciation du formateur a l'issue de chaque
session.

INTERVENANT

Formation congue et animée par Jeanne BRACHET,
professionnelle d’'une industrie trés régulée et rompue
alélaboration des réponses de crise et a leur test
dans des conditions d’'impératifs de résilience
systémique.
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